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BILANS D’ACTIVITÉS 2023

HABITAT / CADRE DE VIE / PATRIMOINE

• 7 départs, 6 entrées (en 2022, 13 départs et 12 entrées)

• 102 mois de vacances sur l’année : Perte de loyers de 40 098 €

→ en 2022, 143 mois de vacances et 41 929 € de perte de loyers

TRAVAUX RÉALISÉS :

• 33 522 € de travaux d’entretien,

• 55 270 € d’investissement (volets, remplacement poêle à pellets, menuiseries extérieures, …).

GESTION LOCATIVE DE 87 LOGEMENTS sur 38 COMMUNES 

MOUVEMENTS DE LOCATAIRES:

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

HABITAT / CADRE DE VIE / PATRIMOINE

TRAVAUX DE RÉNOVATION D’UNE MAISON

À MONDIGNY (F3)

Coût prévisionnel : 85 000 € H.T. subventionnés à 50%

Coût prévisionnel : 160 000 € H.T. subventionnés à 68%

MONTAGE DU PROJET DE RÉNOVATION D’UN LOGEMENT

À FRAILLICOURT (F4) Coût prévisionnel : 138 000 € H.T. subventionnés à 50%

En partenariat avec la commune qui rénove le reste du bâtiment communal

TRAVAUX DE RÉNOVATION D’UNE MAISON

À NEUFMAISON (F3)

MONTAGE DU PROJET DE RÉNOVATION DE

LOGEMENTS

À SERY (F4) Coût prévisionnel : 83 200 € H.T. subventionnés à 50%

ET À HERBIGNY(F3) Coût prévisionnel : 86 700 € H.T. subventionnés à 50%
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BILANS D’ACTIVITÉS 2023

HABITAT / CADRE DE VIE / PATRIMOINE
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86 dossiers d’aides examinés sur l’année 2023
- 20 dossiers pour l’adaptation à la perte d’autonomie

- 12 dossiers pour la sortie de précarité énergétique

- 2 dossiers pour le traitement de l’habitat dégradé

- 2 dossier de transformation d’usage

- 4 dossiers réfection de toitures

- 31 dossier de réfection du patrimoine bâti dont 29 dossiers façades anciennes

162 491€ d’aides attribuées par la Communauté de Communes en 2023

OPÉRATION RENOVER SUR LES CRETES

CHANTIER DU PATRIMOINE EN CONVENTION 

AVEC ESPACE ENVIRONNEMENT 08
•Neuville Day
•Rénovation du lavoir 

• 4 275 €Warnécourt Intérieur d’église 5 800 €



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

URBANISME

INSTRUCTION DES AUTORISATIONS D’URBANISME DE 34 COMMUNES

POUR 531 DOSSIERS (+ 4,73% / 2022) dont :

346 Déclarations Préalables, (293 en 2022)

95 Permis de Construire, (120 en 2022)

81 Certificats d’Urbanisme, (76 en 2022)

4 Permis de Démolir, (10 en 2022)

5 Permis d’aménager, (4 en 2022)

0 Attestation de travaux, (4 en 2022)

PLU INTERCOMMUNAL
• Restitution du diagnostic Agricole (février 2023)

• Ateliers participatif dans le cadre de l’Approche Environnementale de l’Urbanisme (printemps 2023) 

9 ateliers, un travail sur la Trame verte et bleue, Habiter sur les Crêtes demain et la sobriété foncière :

130 participants au total

• Présentation du diagnostic  et des enjeux du PLUI en réunion des Personnes Publiques Associées

• Travaux d’élaboration du PADD (commissions de secteurs de septembre et décembre)

SCOT SUD ARDENNES
Elaboration du Document d’Orientations et d’Objectifs
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GESTION de 39 locaux professionnels :

✓ 6 pôles d’entreprises : Attigny – Lucquy – Poix Terron– Signy l’A. - 29 locaux

✓ 3 multiservices : Novion Porcien – Thin le Moutier – Rocquigny - 7 locaux

✓ 1 Plateforme bois - Faissault

✓ 1 pisciculture – Vendresse

+ 1 Distributeur automatique de billets à Chaumont Porcien

Un taux de remplissage de 88 % (soit 5 locaux inoccupés)
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ÉCONOMIE

MOUVEMENTS Fonciers et Immobiliers :

✓ Acquisitions :

- ZA Verte : Lot 6 -1,7 ha -1 bâtiment 690 m² + bureaux 160 m², coût : 675 000 €

- PE Signy l’Abbaye, local Contrôle Technique : A titre gratuit

✓ Ventes :

- ZA Boulzicourt - Lot n°6 : 25 425 €

- PE Vence à Poix Terron - Lot n°2 : 21 360 €

- ZA Faissault tranche 1 - Lot n°5 : 19 190 €

BILANS D’ACTIVITÉS 2023



TRAVAUX

• MULTISERVICES DE ROCQUIGNY : Extension de la partie café

Coût : 112 000 € H.T. subventionné à 62 %

• POLE ARTISANAL DE NOVION PORCIEN – Amélioration et adaptation intérieures :

Démolition / plomberie / Electricite : 27 000 €

• PÔLE D’ENTREPRISES « VIVESCIA » à POIX TERRON : Rafraichissement des

bureaux : Peinture / Electricité : 10 000 €

• PLATEFORME BOIS ENERGIE A THIN LE MOUTIER : Montage du projet et dépôt

dossier DETR

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin

ÉCONOMIE
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ACCOMPAGNEMENT DES PORTEURS DE PROJET

• RDV PORTEURS DE PROJETS : 30

• PROGRAMME D’AIDE AUX ENTREPRISES : 13 entreprises aidées – (21 en 2022)

51 000 € d’aides attribuées (76 000 € en 2022) pour 263 000 € d’investissement :

Acquisition de matériel, de véhicules aménagés, travaux d’aménagement, une reprise

d’entreprise.

• REFONTE DU PROGRAMME D’AIDE AUX ENTREPRISES

• INITIATIVE ARDENNES : 4 prêts d’honneur accordés : 40 000 € - 5 emplois

• ARDENNES DÉVELOPPEMENT : 4 entreprises rencontrées (3 en 2022)

• CLUB DES ENTREPRENEURS DES CRÊTES : 4 réunions

• LANCEMENT DE L’OPERATION « ECO DEFIS » : Action collective en partenariat

avec la Chambre de Métiers. Sensibilisation des artisans du territoire aux démarches

éco responsable.

ÉCONOMIE
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BILANS D’ACTIVITÉS 2023

ÉCONOMIE
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17.3 km dont 7.8 km exploités entre Lucquy et Attigny et 1 km à Acy Romance

• Résultat d’exploitation à l’équilibre avec 39 427 tonnes transportées (26 000 t. en 2022) dont 

80 % au silo d’Acy Romance (10 % en 2022).

• Finition des travaux de voirie au quai militaire à Attigny et pose d’une barrière limitant l’accès.

• Abandon par l’exploitant retenu du projet de vélorail entre Rilly sur Aisne et Voncq

• Montage du dossier de sécurité pour extension périmètre train touristique jusqu’au pont rail de Rilly

sur Aisne

• Très bonne année pour le train touristique : 1 665 voyageurs (1 650 en 2022)

VOIE FERRÉE SUD ARDENNES
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DOMAINE DE LA VENERIE - Signy-l’Abbaye

PARC ACCROBRANCHE - exploitation par l’Office d’Animation

• 4 343 entrées (6 127 en 2022 soit - 30%)

• Chiffre d’affaires 49 333 €

(74 256 € en 2022 soit - 34%)

• Changement plate forme parcours

Pitchoune et en hauteur (25 000€ HT)

• Traitement chenille processionnaire

8 600 € HT

CAMPING DE LA VÈNERIE

• 4 500 nuitées déclarées en taxe de séjour (11 000 en 2022)

• reprise du camping par la société Ardenn Parks Signy l’abbaye (groupe flamand

Corsendonk) avec transfert du bail de l’espace baignade.

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

DÉVELOPPEMENT TOURISTIQUE
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DOMAINE DE VENDRESSE
36 400 visiteurs  (40 000 en 2022) – 4 500 scolaires et centres aérés

Chiffre d’affaires de 182 000 €  (190 000 € en 2022)  

4 CDI - 2 contrats saisonniers - 3 stagiaires

Adhésion à Union des Conservateurs Aquariums : reconnaissance nationale

avec comme parrain Pari Daiza et Besançon Citadelle

Accroissement du nombre de tortues en exposition, succès de la nouvelle 

caverne à Axololt, nouvelles fiches pédagogiques numérisées Fishpedia,  

réparation éclairages spectacle du haut fourneau

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

DÉVELOPPEMENT TOURISTIQUE
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RELAIS DE POSTE - Launois sur Vence

Aménagement d’une carrière équestre 150 000€ 

Travaux de réhabilitation du corps de logis en cours 

(livraison pour fin d’année 2024)

Travaux de sauvegarde bergerie

Montage du projet de scénographie : comité de

pilotage

Plusieurs tournages TV sur C8 et France Télévision

Animation avec les Sabots du Relais

TAXE DE SEJOUR :

• 63 342 € collectés (65 000 € en 2022)

• 5 330 € reversé au CD 08 pour la taxe additionnelle

• Explosion des CA sur les plateformes de réservation (CA sur les Crêtes 

en 2023 de 4M€)

AMÉNAGEMENT VOIE VERTE SUD ARDENNES -

CONTRAT DE CANAL :

• ouverture partielle de la voie verte (inauguration le 03 juin 2023)

• Accompagnement de porteurs de projets situés le long de la voie

• Suspension par le porteur de projet de l’activité vélorail sur la voie ferrée 

• Financement travaux VNF contrat de canal à hauteur de 60 200€

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

DÉVELOPPEMENT TOURISTIQUE
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OFFICE DE TOURISME INTERCOMMUNAL
Équipe composée de 4 agents : 2 permanents et 2 saisonniers sur 6 mois 

2 points d’informations touristiques avec boutiques :

✓ A Launois sur Vence : 1 516 demandes d’info (du 08 principalement) 

Ventes boutique : 1 560 € - essentiellement des produits locaux 

✓ A Woinic : 3 157 demandes d’info (du 08 principalement)

Ventes boutique : 17 239€ (panier moyen 8,81 €, essentiellement produits 

dérivés Woinic)

Subvention du CD 08 de 43 900 € pour la gestion du site Woinic

En complément, présence sur les événements majeurs du territoire : La 

cassine, Arden Rock, animations au relais, Domaine de Vendresse mais aussi 

foire de Libramont etc…

• Locations du relais de poste (marchés, brocante, 8 mariages, 12

animations) : 14 450 €

• 4 Visites guidées du relais : 113 personnes

• Edition du guide d’accueil avec 170 prestataires (hébergement, loisirs, …)

• Organisation de 2 rencontres avec les prestataires - 60 participants

(hébergeurs, sites de loisirs, producteurs locaux,…) : 1 à la cidrerie

Capitaine, et 1 au Domaine de Vendresse

• Diffusion de la documentation touristique chez l’ensemble des prestataires

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

DÉVELOPPEMENT TOURISTIQUE
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SENTIERS DE RANDONNÉE

• Année quasiment sans entretien pour les 750 kms de sentiers de

randonnées suite à la cessation d’activité de ESPACE ENVIRONNEMENT

08. Appel à un privé pour combler sur des sentiers avec organisation de

randonnées,

• Création et balisage de 3 sentiers trail sur Signy-l’Abbaye (10, 16 et

19kms) et d’un sentier de randonnée à Jandun /

• Inauguration du sentier Rimbaud à Roche en présence de Patti SMITH,

de France 3 et de l’équipe de La grande Librairie de France 5..

• Remplacement et pose de 7 passerelles en forêt de Signy et de mobilier

en forêt de Froidmont.

• Signature d’une convention avec l’ONF d’autorisation

de pose d’équipements en forêt domaniale

• Refonte de la charte randonnée et préparation d’un

nouveau topoguide à sortir en juin 2024

• Remise à niveau du balisage sur 10 sentiers à l’aide

de vis de fondation en remplacement des fondations

béton pour les jalons directionnels.

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

RANDONNÉES



➢ BÉGUINAGE DE POIX TERRON (ECOQUARTIER) :
Inauguration du béguinage en juin

Ateliers avec les habitants « peinture à la farine » sur abri extérieur

➢ BÉGUINAGE DE SAULCES MONCLIN
Démarrage des travaux en juin 2023

Arrêt de chantier pour cause d’intempéries

➢ BEGUINAGE CHAUMONT-PORCIEN
Réflexion sur une chaufferie collective aux pellets avec la commune. 

➢ SUIVI ET GESTION DE :

3 béguinages : Attigny - Chaumont Porcien – Poix Terron :  17 logements

3 pôles médicaux - Chaumont Porcien (2) - Signy l’Abbaye (MSP) - 19 cabinets

1 pôle de services - Poix-Terron - 2 locaux
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Inauguration du béguinage de Poix Terron (Ecoquartier)

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

SERVICES À LA POPULATION



➢ SANTE

• MSP de Signy l’Abbaye : Préparation du projet d’extension, la commune a acquis le 

terrain nécessaire en cours d’année. 

• Réalisation du diagnostic de santé du CLS 2

• Mise en place d’une permanence de la plateforme de répit à Poix Terron en juin 2023 

(avec la Mutualité Française), 

• Mise en place d’un dépistage de la rétinopathie diabétique et oculaires à la MSP de 

Signy l’Abbaye, chez les médecins d’Attigny, Lucquy, Chaumont Porcien.

• Lancement des Espaces Sans Tabac aux abords des écoles et crèches de Poix Terron,   

Boulzicourt (en attente pour Saulces Monclin)

• Rencontre des professionnels de santé en vue d’installation :  2 dentistes (non abouti), 1 

médecin généraliste (à partir de novembre 2023) , ostéopathe (en 2024)
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SERVICES À LA POPULATION

• Coordination avec les autres EPCI pour l’accueil des 

internes en médecine dans les Ardennes : organisation 

d’un événement mensuel par territoire 



➢ PROGRAMME D'ANIMATIONS PERSONNES ÂGÉES

31 activités différentes (tricot, mobilité, jeux de société, visites, rando, fabrications diverses …) soit un 

total de 107 sessions d’animation avec 1 214 participants.

➢ HABITAT INCLUSIF
La collectivité est retenue pour les béguinages d’Attigny, Chaumont Porcien et Poix Terron avec un 

financement annuel par l’Etat, via le CD 08.

- Recrutement de 2 animatrices à la vie sociale et partagée (1 à ce jour). 

- Missions d’accompagnement avec des activités collectives, repas pris en commun, sorties, soutien 

dans les moments difficiles.,,

➢ FRANCE SERVICES SIGNY-L’ABBAYE (1 agent communal et 1 intercommunal)

Les 3 lieux d'accueil labellisés France Services : Attigny et Poix-Terron (portés par La Poste) et Signy-

l'Abbaye à la médiathèque porté par la communauté de Communes.

3 939 actes réalisés à Signy l’Abbaye, comprenant l’itinérance (soit +12,09% par rapport à 2022).

Signy l’Abbaye est 5ème au niveau départemental pour la fréquentation en 2023. 

Poursuite de l’itinérance dans 5 communes des Crêtes pour animer des ateliers d’inclusion numérique 

et répondre aux demandes d’aides des usagers isolés. 

Participation à divers animations et ateliers : NEC Ardennes (Numérique en commun), fête de la 

médiathèque, journées portes ouvertes, Octobre Rose…
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SERVICES À LA POPULATION



FONCTIONNEMENT DES 4 CRÈCHES :

Boulzicourt, Poix-Terron et Saulces-Monclin et Attigny : 29,60 ETP

Gestion avec l’Association de Territoire des Crêtes Préardennaises
Familles Rurales

Accueil de 135 enfants dont en moyenne 88% sont du territoire des
Crêtes

Participation financière des Crêtes : 407 100 €

Aide CAF Bonus Territoire : 227 311 €

Reste à charge : 179 789 €

Travaux d’entretien et d’aménagement pour un montant de 22 411 €
(hors intervention de nos agents techniques)

Saulces Monclin
BoulzicourtPoix-Terron

ENFANCE / JEUNESSE
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ACCOMPAGNEMENT DE 118 ASSISTANTES MATERNELLES                 
dont 90 en activité pour inscriptions aux animations, réunions, spectacles, contrat…

ACCOMPAGNEMENT DE 300 FAMILLES EMPLOYANT UNE 
ASSISTANTE MATERNELLE
(100 contacts)

94 ANIMATIONS SUR 6 COMMUNES                                                                
Poix-Terron, Signy-l’Abbaye, Saulces Monclin, Thin le Moutier, Alland’huy, Attigny : 31 
assistantes maternelles touchées - 100 enfants différents et 10 parents,

L’accent est mis sur l’éveil à la culture avec une plus grande proposition de spectacle et 
d’intervenants (musicaux, snoezelen…) à destination des tous petits,

RELAIS PETITE ENFANCE
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CONVENTIONS :

➢ Soutien pour les postes d’intervenants sociaux en gendarmerie avec les EPCI
voisins :

• Communauté de Communes du Pays Rethélois pour le secteur de Chaumont-
Porcien et Novion-Porcien

• Communauté de Communes Ardennes Rives de Meuse pour le secteur de
Signy-l’Abbaye

• Communauté de Communes des Portes du Luxembourg pour le secteur de Flize
et Poix-Terron

• Communauté de Communes de l’Argonne Ardennaise pour le secteur d’Attigny
et Tourteron

➢ Convention de partenariat avec La Mission Locale des Ardennes

➢ Convention avec la MSA Marne Ardennes Meuse dans le cadre du dispositif
GMR (Grandir en Milieu Rural)

➢ Convention avec la Direction des Services Départementaux de l’Education
Nationale pour la mise en place du Projet Educatif de Territoire
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Aide aux Accueils de Loisirs

8 associations Familles Rurales – 2 associations locales – 1 commune

– 1 SIVU

Eté : 12 accueils de loisirs sur le territoire et 2 accueils hors territoire (Prix-

les-Mézières et Chémery/Bar accueillant des enfants des Crêtes

Préardennaises)

Petites vacances : 9 accueils de loisirs sur le territoire et 1 accueil hors

Crêtes

➔L’aide de la Communauté de Communes est de 30 730,70 €

Aide aux Accueils Périscolaires

6 associations – 9 syndicats – 5 communes

➔Plus de 2000 enfants ont été accueillis pendant les temps périscolaires

(matin – midi – soir – mercredi)

➔L’aide de la Communauté de Communes est de 114 456,20 €

ENFANCE / JEUNESSE
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PARTENARIATS :

▪ MEDIATHEQUE/CENTRE SOCIAL YVES COPPENS - SIGNY 

L’ABBAYE  Subvention annuelle attribuée : 15 811 €

▪ ESPACE DE VIE SOCIALE A’VENCE – BOULZICOURT    

Subvention annuelle attribuée : 6 472,50 €

Actions diverses répondant à un besoin de la population (Actions petite 

enfance et parentalité, enfance / jeunesse, actions sociales, santé et 

prévention et séniors). 

AIDE BAFA/BAFD :

• 10 personnes ont bénéficiés d’une aide BAFA en 2023 pour une aide 

totale de 1 300 €
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JEUNESSE / ANIMATION ET VIE ASSOCIATIVE
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CULTURE ET VIE ASSOCIATIVE

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

DISPOSITIF D’AIDES AUX ASSOCIATIONS

45 projets soutenus pour une enveloppe de 63 365€ (32 projets en 2022)

APPELS À PROJETS : enveloppe de 8 040€

AIDE AUX ECOLES DE SPORT

11 écoles de sport soutenues pour une enveloppe de 9 700€
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Décentralisations du Festival Mondial des Théâtres

de Marionnettes : 4 projets à Attigny, Boulzicourt,

Launois-sur-Vence et Warnécourt

Cinéma plein air : 1 à Jandun

Jeux inter villages : 1 à Viel-St-Rémy

Football : 5 clubs, Athlétisme : 2 clubs,

Cyclisme : 1 club, Tirs Sportifs : 1 club,

Tennis : 1 club, Arts Martiaux : 1 club

Culture : 29 projets, Sport : 8 Loisirs : 3

Développement Durable : 2 Social : 2 Patrimoine : 1
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CULTURE ET VIE ASSOCIATIVE
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Festival de court métrages itinérant organisé en

partenariat avec les médiathèques, bibliothèques et

les communes.

5 projections avec pour thématique la ruralité à

Attigny, Chaumont-Porcien, Poix-Terron, Signy-

l’Abbaye et Vendresse : 240 personnes (175

personnes en 2022 pour 4 projections).

FESTIVAL RENCONTRES & CINEMA SUR LES CRÊTES - 5ème édition

- O.A.C.P. 166 688 € alloués pour un budget annuel de 374 365€

- La Cassine 8 000€ alloués pour un budget de 350 600€

- Ecoles de musique Ecole de Musique du Canton de Chaumont-

Porcien 2 025€ (61 élèves), En Sol ! 1 475€ (39 élèves), Musique

Pour Tous 5 150€ (186 élèves)

CONVENTIONS ANNUELLES

1ère RENCONTRE ENTRE ACTEURS ASSOCIATIFS ET CULTURELS

Plus de 30 personnes ont assisté à ce temps convivial organisé à La Cassine qui avait pour

objectif d’animer le réseau associatif et culturel.
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CULTURE ET VIE ASSOCIATIVE
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OFFICE D’ANIMATION DES CRÊTES PREARDENNAISES

• Plusieurs pôles mis en place : Culture (ex : festival des cafés…), 

Loisirs & sorties (ex : animations dans les accueils de loisirs…), 

Sport (ex : trail nature, randonnées…), Interventions et 

formations (ex : Citoyenneté et Intégration)…

• Interventions sur 21 créneaux par semaine (badminton, gym, 

yoga, sport santé, baby sport, football, kid’s club, tennis…) avec 

les clubs et structures de différentes communes (ex : 

Chaumont-Porcien, Thin-le-Moutier, Warnécourt…)

• Gestion du Parc Accrobranche de Signy-l’Abbaye « Le Chêne 

Perché »

• Interventions sur le camping de la Vénerie de Signy-l’Abbaye : 

animations hebdomadaires réalisées sur le site avec les campeurs 

sur les thèmes sportifs collectifs et jeux ludothèque 



GYMNASES ATTIGNY - CHAUMONT PORCIEN - POIX TERRON - SIGNY-
L’ABBAYE

RAPPORTS D’ACTIVITÉS 2023
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COSECS NOMBRE 
D’ASSOCIATIONS

NOMBRE D’HEURES 
D’OCCUPATION 

HEBDOMADAIRE

TRAVAUX 
ENTRETIEN ET 

DIVERS

ACHAT DE 
MATERIEL

ATTIGNY 9 (-1/2022) 108,5 dont 48 heures école 4 822,00 € 316,00 €

CHAUMONT 
PORCIEN

6 (-2/2022) 33 dont 12 heures école 6 929,00 € 3 185,00 €

POIX 
TERRON

12 (idem 2022) 62 dont 10 heures école               
et 22 heures CFA

4 242,00 € 341,00 €

SIGNY 
L’ABBAYE

10 (idem 2022) 63 dont 5 heures école 
et 32,5 heures collège 

11 818,00 € 20 814,00 €



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

PROGRAMME LEADER
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SUIVI ET ANIMATION DU PROGRAMME

• Participation du GAL des Crêtes Préardennaises aux

animations / formations / travaux du Réseau Rural

organisés par la Région Grand Est et de l’association

LEADER France.

• 3 Comités de Programmation en 2023 :

• 10 dossiers soutenus pour 414 360 €

• 8 dossiers ont reçus un avis favorable

• Bilan LEADER au 31/12/2023 :

• Engagement de plus d’1,7 M € d’aides LEADER (96%) depuis 2016 pour 58 projets sur une

enveloppe de 1,8 M €

• Rencontres et accompagnement des porteurs : 14 nouveaux contacts en 2023 soit 191 depuis le

début du programme.



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

PROGRAMME LEADER

MONTAGE DE PROJETS

• Accompagnement des porteurs de projet en cours :

3 associations – 7 porteurs de projets privés - 2

entreprises et 3 communes.

• Aide au montage des dossiers portés par la

Communauté de Communes (11 dossiers en 2023),

• Suivi des conventionnements et demandes de paiement.

LA CANDIDATURE LEADER 2023-2027
« Les Crêtes Préardennaises, un territoire qui s’engage pour réussir ses transitions »

• Travail sur le conventionnement en réunions bilatérales avec la région : travail sur les fiches action

constitution et fonctionnement du Comité de programmation – maquette financière.

• Travail sur la constitution du Comité de programmation

• Recrutement de la nouvelle assistante LEADER

• Rencontres des premiers porteurs de projet

Cabane à l’ombre des Charmes – SCI Mauroy

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

DÉVELOPPEMENT DURABLE & TRANSITION ÉNERGÉTIQUE

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin

PLAN CLIMAT AIR ÉNERGIE TERRITORIAL

• Développement et sortie publique de La Carte solaire « Mon

toit, mon énergie » (30 480 € / Subvention 80 %). Outil qui

permet à chaque habitant d’estimer son potentiel solaire en

toiture.

• Lancement d’un grand plan de diagnostics thermiques de

36 bâtiments communaux et intercommunaux (37 980 € /

Subventions 80 %). 20 logements, 5 pôles scolaires, 1 multi-

accueil, 2 gymnases, la maison de pays, béguinages, pôles

médicaux…

CENTRALES VILLAGEOISES

• CVC2 : Installation et lancement en production des

premières toitures. Finalisation de l’AMO Enercoop financé

par les Crêtes. (13 630 € / Subvention 70 %)

• CVC3 : 10 réunions du groupe d’habitants pour montage des

différents aspects du projet. (14 700 € / Subvention 80 %)

Balades à la 

caméra 

thermique

10 soirées

110 maisons 

visitées

Un record ! 

20 000 €

Subvention 

64 % 



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

DÉVELOPPEMENT DURABLE & TRANSITION ÉNERGÉTIQUE

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin

DÉVELOPPEMENT DES ÉNERGIES RENOUVELABLES 

• PHOTOVOLTAÏQUE

• Mise en service des panneaux photovoltaïque sur nos locaux.

• Etude de faisabilité pour installation photovoltaïque sur les STEP et

au Domaine Vendresse (9 900 € / Subvention à 60 %).

RENCONTRES TEPOS 2022 A SIGNY L’ABBAYE – BILAN FINANCIER DEFINITIF

• Toutes les subventions (ADEME 65 000 € + Département 20 225 €) ont été reçues fin 2023.

• Sur 130 000 € TTC dépensés, reste à charge moins  de 10 000 € pour la Communauté 

de Communes.

• Participation aux rencontres TEPOS 2023 dans les Monts du Lyonnais.

• Deux présentations/formations de la carte solaire avec agriculteurs

pour PV en toiture.

• Agrivoltaïsme : formation sur le cadre légal, rencontre avec des porteurs de projets, travail avec la

chambre d’agriculture sur la charte agrivoltaïsme, préparation d’outils d’analyse des projets.



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

DÉVELOPPEMENT DURABLE & TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
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MOBILITÉ

• Déploiement de RézoPouce : Rencontre de l’ensemble des

communes, préparation du marché pour la fourniture et la pose des

panneaux, animations sur le territoire, gestion et remplissage du site

dédié.

• Raccordement de la borne de Poix-Terron au réseau Modulo de la

FDEA

• Aide vélo électrique : 16 dossiers en 2023 : 1457 € d’aide.

• Schéma directeur cyclable : Ateliers de concertation (élus + habitants),

comité techniques et comités de pilotage de validation.

• Formation et animations vélos aux collèges d’Attigny et de Signy-

l’Abbaye (via OACP) et au centre de loisir de Poix-Terron.
Réunion de travail sur la mobilité

TERRITOIRE ENGAGÉ POUR LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE (TETE) 

ET CONTRAT D’OBJECTIF TERRITORIAL (COT)

• Bilan annuel TETE climat-air-énergie. 17 rencontres bilan avec l’intégralité des services.

• Visite annuelle du conseiller TETE, bilan très positif. 91 % de la note (64 sur 70 points).

• Point positif en plus : 40 nouvelles actions en 2023 à valoriser dans le référentiel

• Préparations de la candidature au COT – Réunions / Pré diagnostic / Dossier de candidature.



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

PVD - ORT

CONVENTION 

Petites Villes de Demain / Opération de Revitalisation de Territoire

• Signature de la convention PVD/ORT pour les

2 communes PVD et les 8 communes ORT par

les maires, la Communauté de Communes,

l’Etat, la Région et le Département,

• Accompagnement des communes sur leurs différents projets avec aide technique, recherche

de financement, mise en relation, …

• Pour Attigny et Signy l’Abbaye: Maison Eclusière, Local Multiservices Inclusif La Baraudelle,

skate-park, aménagement touristique, campagne information logement, développement

Médiathèque, Café Asso.. …

• Pour les communes ORT : AMO Urbanisme durable à Poix Terron, salle des fêtes de Saulces-

Monclin, aire de jeux Chaumont-Porcien, projets divers à Novion Porcien, …

• Accompagnement de la candidature des communes labelisées « villages d’avenir »

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

AGRICULTURE DURABLE

BILAN DES AIDES AGRICOLES : 2 commissions, 39 dossiers

2 SESSIONS DE FORMATION

NATURE DE L'AIDE

NOMBRE 

DE 

DOSSIERS

SUBVENTIONS

Le soutien des agriculteurs 

dans l’exercice de leur 

métier

19 29 712 €

Aide à la création d'emploi 

salarié et service de 

remplacement

9 18 892 €

Aide à la maîtrise de 

l'énergie (pré-refroidisseur 

sur tank à lait)

5 9 159 €

Aide à la diversification et à 

la commercialisation en 

vente directe des 

productions

6 18 096 € 

Aide à la production 

d'énergies renouvelables 
1 5 000 €

TOTAL 2023 39 75 859 €

17 agriculteurs 
participants

2 thèmes : 
agroforesterie 

et 
photovoltaïque

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

AGRICULTURE DURABLE

COLLECTE DES PNEUS USAGES :

55 T - 27 fermes et 1 commune

TOTAL depuis 2021 : 281 T

Collecte au Silo Vivescia d’Attigny

ENR

METHANISATION 3 réunions techniques (Signy, Vendresse et Jandun)

PHOTOVOLTAISME Formation par la Chambre d’Agriculture (6 agriculteurs)

AGRIVOLTAISME 4 rdv avec des porteurs de projet

Relecture et 
actualisation du 

diagnostic
1 Présentation aux 

élus2 Présentation aux 
agriculteurs3

LE RENOUVEAU DE CLIMAGRI Groupe de 

travail en 

2024 sur la 

qualité de 

l’eau



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

ALIMENTATION DURABLE

4 CHARTES POUR PLUS DE PRODUITS CAMPAGNE DE SENSIBILISATION A NOVION :

LOCAUX DANS LES CANTINES UN GASPILLAGE TRES FAIBLE

Taux de 

perte global : 7%

31 g de déchets / 

élève / repas

Poids annuel : 

0,3T

Bonne connaissance des goûts et 

des appétits des élèves

Pas de déplacement de charriot

Facilité pour avoir une petite 

portion pour goûter

Réfectoire accueillant et Ambiance 

très calme

Cuisine familiale et simple

Réactivité pour l’ajustement du 

nombre de repas à faire

Pistes 

d’action à 

promouvoir 

sur les 

autres sites 

de cantine

LA SEMAINE DU GOUT EN OCTOBRE

Ciné goûters dans 8 écoles 

pour 750 élèves

Lecture dégustation pour « 35 

écouteurs » dans 3 

médiathèques

Plus de 150 visiteurs à l’exposition 

sur le gaspillage alimentaire à l’école 

de POIX TERRON

ATTIGNYAAAAAA

Collège d’Attigny

MFR de Lucquy

Regroupement de Novion

Ecole de Launois



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

ALIMENTATION DURABLE

DES PRODUITS LOCAUX DANS LES COLIS DE FIN D’ANNEE DES 

COMMUNES !

Nous constatons aujourd’hui que peu de produits locaux sont proposés dans les colis de fin d’année des 

communes, souvent par manque de connaissance des producteurs, mais aussi, par simplicité pour 

certaines communes qui peuvent acheter des colis « tout prêts » mais pas forcément très locaux.

C’est pourquoi, nous proposons cette année aux communes les produits locaux de notre territoire pour 

les aider à enrichir leurs paniers de fin d’année ! 

Pour cela, une soirée de découverte et de dégustation, animée par 10 producteurs des Crêtes est 

organisée le : JEUDI 4 JUILLET 2024 à 18H00 à la Communauté de Communes

Les communes pourront ainsi découvrir, déguster et apprécier de nombreux produits, qu’elles pourront 

ensuite commander, un livret de commande sera mis à leur disposition.

Les communes peuvent encore s’inscrire par mail à cette adresse : isabelle.henry@lescretes.fr

Le nombre de participants est fixé à 2 maximum par commune.

Réponse souhaitée pour le lundi 1er juillet au plus tard.

Les 10 producteurs qui seront présents :

1. Les Bulles Ardennaises (Lalobbe)

2. La Cidrerie de Warnécourt (Barbaise)

3. Gônelle à Suc’ (Marquigny)

4. Cour Rheoum (Remaucourt)

5. Le Rucher d’Olia (Semuy)

6. La Filature (Clavy-Warby)

7. Les Anes du Mortier (Wagnon)

8. La Bière de Signy (Signy)

9. La Ferme du Lion d’Or (Jandun)

10. Gaec Deletang (Suzanne)

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

BIODIVERSITÉ

RESTAURATION DE LA TVB DES 3 VALLÉES

• 4 animations ; atelier nichoirs à oiseaux, sortie nature, et restauration des corridors écologiques

(dans le cadre des TEPOS)

• Inventaires habitat et faune

• Plantation de haies et création de mares : 1 700 m de haies et 2 mares

• Formation pour les agriculteurs sur les pollinisateurs

NATURA 2000

Poursuite des programmes :

• Sur la Vallée de la Bar : création de circuits, MAEC,

animations scolaires, …)

• Sur la Vallée de l’Aisne (déléguée à la 2C2A) : création

d’un observatoire, animations, scolaires, signalétique

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin



GEMAPI

1) BASSIN VERSANT DE LA MEUSE: EPAMA

RAPPORTS D’ACTIVITÉS 2023

➢ Entretien de la VENCE 2023 : 9 retraits d’embâcles 

➢ + 1 abattage 

→Poursuite de l’Entretien 2023-2026 : 30 000 € HT

➢ Projet Globalisé Meuse Aval :

La Vence : présentation des travaux à engager sur les ouvrages 

→ prochaine étape chiffrage des études complémentaires et choix des scénarios

Autres affluents de la Meuse : Avenant pour modélisation du BATARDEAU affluent du DONJON

2) bassin versant de l’aisne : ENTENTE OISE AINSE

➢ Ouvrage d’Attigny:

• Poursuite de l’étude de danger par Hydratec : levés topographiques + géotechniques,

• Report en 2024 du dépôt du dossier de classement d’ouvrage hydrauliques et de 

systèmes d’endiguement d’Attigny 
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GEMAPI

3) BASSIN VERSANT DE L’AISNE : CHAMBRE D’AGRICULTURE

➢ Mise en défens des berges des cours d’eau du Plumion, Mesmont, Doumely, 

Foivre et Saulces

40 exploitants rencontrés pour la réalisation de:

• 7000 ml de clôtures 

• 70 points d’abreuvement stabilisés

→ Dépôt de la DIG et demande d’autorisation 

environnementale auprès de la DDT (mars 2023) 

→ Rédaction de la convention de partenariat

avec les exploitants pour l’installation des clôtures

→ Signature de l’arrêté d’autorisation en décembre

➢ Etude des continuités écologiques sur la Doumely et la Saulces

Travail sur le cahier des charges et les ouvrages concernés par l’étude.

RAPPORTS D’ACTIVITÉS 2023
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GEMAPI

4) LUTTE CONTRE LE RUISSELLEMENT

➢ Engagement d’une nouvelle convention de partenariat avec la chambre

d’agriculture pour les changements de pratiques agricoles 2023-2024

RAPPORTS D’ACTIVITÉS 2023

Objectif : Limiter les apports de particules fines dans les cours d’eau

Bassin versant concernés : Plumion, Mesmont, Foivre, Doumely, Saulces, Lametz +

soutiens techniques aux communes rencontrant des problèmes de ruissellement

➢ LAMETZ : Shuntage des eaux stagnantes

et évacuation trop plein du Lametz

➢ VAUX CHAMPAGNE : diagnostic ruissellement en janvier 2023

→ Réalisation d’une fascine à l’initiative d’un exploitant sous les conseils du technicien
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GEMAPI
5) AIDES AUX ASA POUR L’ENTRETIEN DES COURS D’EAU

RAPPORTS D’ACTIVITÉS 2023

- ASA de la Vallée de la Loire - secteurs de Chuffilly-Roche et Vaux Champagne

aide prévisionnelle :  2 572.40 €

- ASA de la Dyonne et du Plumion – secteur Novion Porcien - aide prévisionnelle : 3 740 €

- ASA de la BAR moyenne 1ère partie - ruisseau du DONJON - aide prévisionnelle: 5 400 €

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

COMMUNICATION

MAGAZINE COMMUNAUTAIRE - LIGNES DE CRÊTES 2023
1 numéro en juin et 1 numéro en décembre 2023

Juin 2023 Décembre 2023

• Création et impression à 11 700 exemplaires

• Distribution par les communes et TRAVAIL 

PARTAGE pour 21 communes

CONCEPTION D’AUTRES SUPPORTS DE COMMUNICATION

Outils de communication pour

le Domaine de Vendresse

2 lettres d’infos Agriculture

À destination des agriculteurs 

Création du trophée Crêtes Préardennaises et la 

communication sur le territoire
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BILANS D’ACTIVITÉS 2023

COMMUNICATION

LA PRESSE ET LES MEDIAS PARLENT DES CRETES
Rédaction et diffusion de communiqués de presse pour l’Ardennais, France 3, les radios et autres

journaux spécialisés…

3 reportages 

Télévision locale

Béguinage de Poix-Terron

Juin 2023

Relais de Poste

Juin 2023

Inauguration du sentier 

Rimbaud – Septembre 2023

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces-Monclin



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

COMMUNICATION

COMMUNICATION DIGITALE
• Gestion et mise à jour du site internet :

www.cretespreardennaises.fr

(actualités et évènements, informations des services, relevés

de décisions, offres d’emploi, marchés publics, location

logements…)

Fréquentation du site internet en 2023 : 

Environ 43 000 visites (41 320 en 2022) 

• Alimentation des réseaux sociaux (facebook, twitter, youtube)

Fréquentation des réseaux sociaux en 2023 :

+ de 4700 abonnés (ou followers) sur la page Facebook (4400

en 2022)

2ème com com des Ardennes avec le plus

d’abonnés derrière Ardennes Métropole

GESTION ET MISE A JOUR D’AUTRES SITES INTERNET

- Domaine de Vendresse

- Aide au site agenda.cretespreardennaises.fr

Abonnés

+ 9%

CHAINE YOUTUBE              

DE L’INTERCO
31 vidéos 

Fréquentation

+ 4%
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COMMANDES DE PAPIER :

• 757 ramettes vendues à 31 communes, 3 syndicats et 2 établissement public.

Pour une recette annuelle de 4 633€ TTC.

LOCATION DE MATÉRIEL : 

• 20 grilles d’exposition : 14 prêts à 6 associations, 3 communes et 1 établissement

public

• 2 Minibus : 77 locations à 23 associations, 1 commune et 2 établissements

publics (pour une recette annuelle de 5 701,59 € ),

• 5 tonnelles : 23 prêts à 12 associations et 5 communes,

• 1 toilette sèche : 4 prêts à 2 associations et 1 commune.

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

COMMANDES GROUPEES / LOCATION MATERIEL
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• Achat de mobilier de bureau pour un montant de 3 845 € TTC,

- Fourniture et pose store à la Maison de Pays pour un montant de 2 952 € TTC

• Équipements numériques : claviers, souris, enceintes et matériels divers de bureau,

ordinateurs de bureau, PC portable, écrans pour un montant de : 3 990€ TTC

• Installation d’un système de visioconférence pour un montant de : 9 985 € TTC

• Mise au norme compteur électrique + armoire compteur extérieur pour un montant

de 10 183 € TTC

 Location d’un véhicule neuf pour le service « Habitat Inclusif » (Renault Captur) pour

un loyer de 287,34 € TTC pour .

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

ACHAT MATÉRIEL ET MOBILIER DE BUREAU
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• Secteur d’Attigny : 19 528,02 €

• Secteur de Tourteron : 8 915,63 €

• Secteur de Chaumont – Porcien : 26 644,49 €

• Secteur de Signy-l’Abbaye : 56 066 €

• Secteur de Novion-Porcien :47 991,50 €

• Secteur de Boulzicourt : 36 073 €

• Secteur d’Omont : 37 714 €

Soit une répartition totale de : 232 932,94 €

FONDS DE CONCOURS  / PACTE FINANCIER 2023

RÉPARTITION PACTE FINANCIER 2023

FONDS DE CONCOURS ATTRIBUÉS AUX COMMUNES
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TRAVAUX LOCAUX POIX-TERRON TERMINÉS FIN 2023
Pour rappel :

 Lot 1 – Etanchéité toiture sur isolant – Zinguerie – Renforcement charpente métallique existante pour

246 729,55 € TTC,

 Lot 2 - Panneaux photovoltaïque – Electricité pour 48 740,06 € TTC,

 Lot 3 – Bardage bois extérieur pour 31 813,50 € TTC ,

 Lot 4 – Menuiseries intérieures – Plâtrerie pour 8 068,72 € TTC,

Subvention DSIL : 109 368 € sur 273 420 € HT de travaux subventionnables

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

TRAVAUX



DEPLOIEMENT DU TRES HAUT DEBIT 

- Dernière tranche de participation financière : 220 160 € (payé en 2024),

- Enquêtes auprès des communes suite aux problèmes de raccordements et de 

malfaçons (mai 2023),

- Assistance aux communes et particuliers,

- Réunions et contact avec LOSANGE et Région Grand Est,

- Réunion avec ORANGE pour programmation fermeture réseaux cuivre. 

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

TRES HAUT DEBIT



CONSEILS DE COMMUNAUTÉ

• 4 Conseils de Communauté (Avril, Juin, Septembre et Décembre),

• 8 réunions du Bureau Communautaire (Février, Mars, Avril, Mai, Juin, Septembre, Octobre et
Novembre),

• 20 réunions des Commissions de Secteur.

- 86 délibérations de Conseil,

- 196 délibérations de Bureau,

- 208 arrêtés administratifs.

Conseil de Communauté du 29/06/2023 

à Saulces-Monclin

BILANS D’ACTIVITÉS 2023

DECISIONS COMMUNAUTAIRES



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

RESSOURCES HUMAINES

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces Monclin

1. MOUVEMENTS AU SEIN DES SERVICES

TITULARISATION D’AGENT 

• Un Agent Maison France Service au 01/07/2023.

DEPARTS D’AGENTS AU COURS DE L’ANNEE

• Une Chargée de Mission Enfance / Jeunesse au 28/02/2023,

• Une Animatrice de Vie Sociale et Partagée au 30/06/2023,

• Une Animatrice Séniors au 24/09/2023.

ARRIVEES DES AGENTS EN REMPLACEMENT DES DEPARTS

• Un Chargé de Mission Enfance / Jeunesse au 01/03/2023,

• Une Animatrice Séniors au 25/09/2023.



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

RESSOURCES HUMAINES
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ARRIVEES DES AGENTS SUR POSTES VACANTS 

• Un Agent d’Accueil au 10/01/2023,

• Un Conseiller en Séjour au 06/02/2023 (Office de Tourisme),

• Un Technicien Assainissement Non Collectif au 01/07/2023.

ARRIVEES DES AGENTS SUR NOUVEAUX POSTES

• Un Agent Technique Polyvalent au 01/03/2023,

• Un Animateur Sentiers de Randonnées / Voie Verte au 15/03/2023,

• Deux Animatrices de Vie Sociale et Partagée au 06/04/2023,

• Un Assistant Comptable au 17/07/2023,

• Un Chargé de Mission Compétence Eau Potable au 23/10/2023.

REMPLACEMENT D’AGENTS POUR MOTIF DE CONGES

• Un Agent d’Entretien du 31/07/2023 au 28/08/2023 (remplacement de congé d’été),

• Un Chargé de Mission Développement Durable et Environnement du 28/08/2023 au 

27/01/2024 (remplacement de congé spécifique).



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

RESSOURCES HUMAINES

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces Monclin

AGENTS POUR ACCROISSEMENT D’ACTIVITE ET ACTIVITE SAISONNIERE

• Un Technicien Polyvalent du 30/05/2023 au 15/07/2023 (accroissement d’activité),

• Un Agent d’Accueil et d’Information Touristique du 03/03/2023 au 05/10/2023  (saisonnier 

Office de Tourisme),

• Un Agent d’Accueil et d’Information Touristique du 11/04/2023 au 10/01/2024 (saisonnier 

Office de Tourisme),

• Deux Animateurs Pédagogiques du 13/03/2023 au 12/11/2023 (saisonnier Domaine de 

Vendresse),

• Un Agent d’Entretien du 27/03/2023 au 05/11/2023 (saisonnier Domaine de Vendresse).

RENOUVELLEMENT DE CONTRAT POUR LES AGENTS DÉJÀ EN POSTE

• Un Chargée de Mission Urbanisme – Cadre de Vie du 01/10/2023 au 30/09/2025,

• Un Chargée de Mission Agriculture – Alimentation durable du 01/11/2023 au 30/10/2026,

• Un Chargé de Communication du 01/03/2023 au 28/02/2025,

• Une Animatrice OPAH du 01/04/2023 au 31/03/2025,

• Un Agent d’Entretien du 01/01/2023 au 31/12/2023 (Office de Tourisme).



BILANS D’ACTIVITÉS 2023

RESSOURCES HUMAINES

2. EFFECTIF

Au 31/12/2022 Au 31/12/2023

Fonctionnaires 29 28

Contractuels de Droit Public 13 22

Contractuels de Droit Privé 6 7

Effectif Total 48

57

(9 agents de plus 

qu’en 2022 soit une 

hausse de 18,75%)

Equivalent Temps Plein 

(ETP)
43,24 51,42

Conseil de Communauté – 27 juin 2024 – Saulces Monclin



MARCHÉS DE TRAVAUX (EN H.T.)

Entre 40 000 et 100 000 € :  2 marchés (5 en 2022)

Rénovation thermique d’un logement à Mondigny

Extension du multiservices de Rocquigny

Entre 100 000 € et 200 000 € :  2 marchés (4 en 2022)

Aménagement d’une carrière de chevaux de trait ardennais à Launois sur Vence

Rénovation thermique d’un logement à Sery et Herbigny

Entre 200 000 € et 5 350 000 € : 1 marché (4 en 2022)

Construction d’un béguinage à Saulces Monclin

MARCHÉS DE PRESTATIONS DE SERVICES ET FOURNITURES (EN H.T.)

Entre 15 000 € et 90 000 € : 2 marchés  (7 en 2022)

Astreinte voie ferrée capillaire

Installation des panneaux Rézopouce
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MARCHÉS PUBLICS



SERVICE COMPTABILITE

Nombre 2022 2023 Evolution

Mandats 5 731 5 947 + 4%

Titres 8 094 5 697 - 30%

2022 2023

Prêts et avances signés Nombre 13 8

Montant 2 124 692€ 791 978€

Ligne de trésorerie Nombre 2 2

Montant 1 600 000€ 2 000 000€

Emprunts et avances remboursables

La variation concernant les titres concerne le passage en rôle au 

lieu d’ASAP dans le budget assainissement
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